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على   (19-كوفيد)"الآثار والأبعاد الاقتصادية لفيروس كورونا  
 المالية العامة في المملكة العربية السعودية وسُبل علاجها" 1

"The economic impacts and dimensions of the Coronavirus (Covid-
19) on public finances in Saudi Arabia and ways to cure them"  

 د. علي بن ناجح علي منصور2
 مدرس بالمعهد العالي للدراسات التعاونية والإدارية بالقاهرة 

الجامعة الإسلامية  -الشريعة كلية  -قسم الاقتصاد الإسلامي -أستاذ مشارك 
 بالمدينة المنورة 

 مستخلص:
(كوفيد كورونا  فيروس  تداعيات  الدراسة  هذه  في  19-تتناول  العامة  المالية  على   )

اقتصاد   على  وأبعاده  التأثير  مسار  على  التعرف  بهدف  السعودية،  العربية  المملكة 
عناصر   على  انعكاسه  وكيفية  السعودية،  العربية  في  المملكة  والنفقات  الإيرادات 

الإيرادات  على  كورونا  فيروس  تداعيات  البحث  ويغطي  المملكة،  في  العام  المالية 
السياسة   توجهات  على  وتأثيرها  العام  الإنفاق  على  انعكاساتها  ثم  للمملكة  العامة 
الوضع   على  فيروس كورونا  تداعيات  إلى  الوصول  بعدها  ليتم  المملكة،  في  المالية 

وال وقد  الجاري  فيها،   العامة  للموازنة  الإإكلي  الدراسة  طبيعة  على  قتضت  عتماد 
عدة   من  الدراسة  لموضوع  تحليليًّا  وصفا  قدّمت  حيث  التحليلي،  الوصفي  المنهج 
التي   (النتائج والتوصيات(  التي تتضمن  بالخلاصة والخاتمة  البحث  جوانب، ويختتم 

 تقدم لمتخدي القرار في المملكة العربية السعودية.

 
 عمادة البحث العلمي بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة.بحث مدعوم من  1
الباحث يشكر عمادة البحث العلمي بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة على  2

 دعمها هذا البحث.
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وهدفت الدراسة إلى التعرف على الآثار الاقتصادية الناتجة من فيروس كورونا على  
العلاج  سُبل  وتقديم  الفترة،  تلك  خلال  السعودية  العربية  المملكة  في  العامة  المالية 
اللازمة لعلاج تلك الآثار الاقتصادية السلبية التي أثرت بالسلب على المالية العامة  

السعو  العربية  في  للممكلة  الدولة  تبنتها  التي  المبادرات  تحديد مدى ملائمة  دية، مع 
المملكة   رؤية  أهداف  تأثر  مدى  وتحديد  السعودي،  الاقتصاد  دعم  في  الأزمة  تلك 

 م بتبعات هذه الأزمة.2030
إلى   الدراسة  التي  وتوصلت  العامة  المالية  إجراءات  لمواجهة  إأن  المملكة  تخذتها 

بشكل مباشر على جانبي الإيرادات والنفقات وذلك  ( أثرت  19-فيروس كورونا (كوفيد
الأموال   رؤوس  وضخ  النقدية  والتحويلات  الضرائب  سداد  تأجيل  في  يتمثل  فيما 
المساهمة، والضمانات الحكومية للقطاع العام، وأثرت تداعيات الفيروس الاقتصادية  

من   أعلى  بنسبة  الحكومية  الإيرادات  هبوط  ز إنخفاض   على  ثم  ومن  ادت الناتج، 
العامة.   الصحة  تكاليف  وارتفعت  الخاص  لحسابهم  العاملين  دخل  وانخفض  البطالة 
وإزدادت النفقات لتعويض البطالة وإعانة الفئات التي انقطعت عنها مصادر الدخل،  

 مما أثر على المصروفات بالدولة.
المفتاحية العامة  :  الكلمات  الاقتصادية    -المالية  كورونا-الآثار  -(كوفيد  فيروس 

 السعودية المملكة العربية   – (19
Abstract: 

This study deals with the repercussions of the Corona 

virus (Covid -19) on public finances in the Kingdom of Saudi 

Arabia, with the aim of identifying the course of impact and its 

dimensions on the economy of the Kingdom of Saudi Arabia, 

and how it reflects on the elements of revenues and expenditures 

in the public finances in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

research then covers the implications of the Corona virus on the 

public revenues of the Kingdom of Saudi Arabia, then its 

repercussions on public spending and its impact on the direction 

of fiscal policy in the Kingdom. After that, the implications of 

the Corona virus on the current and overall state of the general 
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budget in it were reached, and the nature of the study required 

relying on the descriptive analytical approach, as it provided an 

analytical description of the subject of the study from several 

aspects, and the research concludes with the conclusion and 

recommendations made for decision makers in the Kingdom of 

Saudi Arabia. 

The study aimed to identify the economic effects 

resulting from the Corona virus on public finances in the 

Kingdom of Saudi Arabia during that period, and to provide the 

necessary treatment for those negative economic effects that 

negatively affected the public finances of the Kingdom of Saudi 

Arabia, while determining the appropriateness of the initiatives 

adopted by the state in This crisis is in support of the Saudi 

economy, and determining the extent to which the goals of the 

Kingdom's Vision 2030 will be affected by the consequences of 

this crisis. 

The study found that the public financial measures taken 

by the Kingdom to confront the Coronavirus (Covid-19) directly 

affected both sides of revenues and expenditures, in terms of 

postponing the payment of taxes, cash transfers, the injection of 

contributing capital, government guarantees for the public sector, 

and the economic repercussions of the virus affected the decline 

in revenues Government had a higher rate of decline in output, so 

unemployment increased, self-employed income decreased, and 

public health costs increased. Expenditures increased to 

compensate unemployment and aid groups whose sources of 

income were cut off, which affected the state's expenditures. 

Keywords: 

Public Finance - Economic Effects - Coronavirus (Covid-19) - 

Saudi Arabia. 
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 مقدمة:
م وذلك  2019ديسمبر من عام    31( في  19-المستجد (كوفيدظهر فيروس كورونا  

في دولة الصين، وتفشى بسرعة ليطال كافة الدول واقتصاداتها وليلحق ضرراً كبيراً  
الاقتصاد   دخول  مسببة  عدة  اقتصادية  وقطاعات  والمصرفي  المالي  القطاع  في 

ية إلى تهاوي العالمي مرحلة الكساد. وأدت تبعات فيروس كورونا على المنطقة العرب
و  النفط  و إنخفاض   أسعار  عليه،  العالمي  التي  إنخفاض   الطلب  الداخلية  السياحة 

انعكست  وقد  العربية.  الاقتصادات  نمو  تباطؤ  وإلى  الدول،  بعض  عليها  تعتمد 
المالي والمصرفي وبآثار غير مباشرة  القطاع  تداعيات الأزمة في آثار مباشرة على 

الدول العربية. وتجسدت هذه الأزمة وتبعاتها المباشرة   تمثلت بالتباطؤ الاقتصادي في
السعودية   العربية  المملكة  منها  العربية  الدول  اتخذتها  التي  والتدابير  المباشرة  وغير 

 .بدورها في نهاية المطاف في تراجع أوضاع المالية العامة في معظم الدول العربية
العالمية بسـبب أزمة  الاقتصـاد العالمـي تحديـات جمـة جراء ا  واجه لذا    فيروسلأزمة 

(كوفيد العــام  19-كورونا  الأول مــن  النصــف  أداء  علــى  انعكســت  والتــي  م  2020( 
تعـافٍ كامـل خلال العـام القـادم واسـتمرار المخاطـر المرتفعـة.   مــع عــدم توقــع حــدوث

مـا حسـب  المتوقـع،  لتقدير   فمـن  الدولـي  النقـد  صنـدوق  آفـاق  نشـر  تقريـر  فـي  اتـه 
يونيـو  لشـهر  العالمـي  العــام    الاقتصـاد  العالمــي 2020مــن  الاقتصــاد  انكمــاش  م، 

عــام    %4.9بنســبة   وأن2020فــي  مـن   م،  أبطـأ  سـيكون  الانكمـاش  مـن  التعافـي 
أن الصنـدوق  توقـع  كمـا  السـابقة،  ع  التوقعـات  فــي  العالمــي  الاقتصــاد  ــام  ينمــو 

بنســبة  2021 أن  %5.4م  أيضــا  المتوقــع  مــن  فـي    حيــث  بالتدريـج  الاسـتهاك  يـزداد 
منخفضـا2021ًعـام   ظـل  وإن  الاسـتثمار،  يتحسـن  وأن  تنبـؤات    م  وتشـير  نسـبيا. 

م ككل  2021لعـام   طفيـف في الناتـج المحلي الإجمالـي العالميإرتفاع  الصنـدوق إلـى 
بمسـتواه   عـدم2019فـي  مقارنـة  حالـة  هنـاك  أن  علـى  التأكيـد  مـع  حيــال   م،  يقيــن 

العــدوى  انتشــار  معــدلات  علــى  ســيعتمد  الاقتصــادي  النمــو  وأن   التوقعــات، 
 والإجـراءات الاحترازيـة وأحـوال الأسـواق الماليـة. 
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مــن   سلســلة  كورونا  فيروس  بدايــة  منــذ  العالــم  شــهد  التــي    التبعــاتوقــد  المتلاحقــة 
بالاقتصـاد العالمـي   اســتدعت آثارهــا ذكريــات الأزمــة الماليــة العالميــة التــي عصفــت 

كبيــر فــي مســببات    م وظلـت تلاحقـه لعـدة سـنوات، لكـن مـع اختـلاف 2008فـي عـام  
العالمـي عبـر ثـلاث    تأثــر الاقتصــاد  الأزمــة ومــع حالــة أعلــى مــن عــدم اليقيــن، فقــد

فـي والثقـة  الطلـب،  وجانـب  العـرض،  جانـب  وهـي  رئيسـة،  المـال    قنـوات  أسـواق 
العالمي الاقتصـاد  يشـهد  أن  الأوليـة. ويتوقـع  السـلع  انكماشـاً خـلال    العالميـة وأسـواق 

تخفيــف الإجــراءات    ـتقبلية مـعالعـام الحالـي، وهنـاك تفـاؤل حـذر حـول آفـاق نمـوه المس
الآثــار الاقتصاديــة   الاحترازيــة والعــودة للأوضــاع الطبيعيــة. وقــد تتطــور حــدة ســلبية
  1 .وتباطــؤ النمــو الاقتصــادي العالمــي حســب تطــورات هــذه الأزمــة

العربية السعودية بمعــزل عــن آثــار الأزمــة علــى  وفــي هــذا الســياق لــم تكــن المملكــة  
ومكانتهـا  الاقتصاديـة  علاقاتهـا  وبحكـم  فالمملكـة  والاقتصـاد.  العامـة  الماليــة  جانبــي 

أثـر فيروس كورونا على    العالميـة تؤثـر وتتأثـر بالأحـداث والظـروف العالميـة، حيـث 
المحلي إلـ  نشـاط الاقتصاد  العالمــي بالإضافــة  للركــود الاقتصــادي  الســلبية  ـى الآثــار 

خاصــة إنخفاض   و  غيـر    الطلــب  حـادة  انخفاضـات  شـهد  الـذي  النفـط  أسـواق  فـي 
مـن الأثـر السـلبي علـى توقعـات نمـو الاقتصـاد غيـر    مسـبوقة فـي الأسـعار. وبالرغـم

العـام هـذا  المملكـة  فـي  يصاحبــ  النفطـي  عــن  ومــا  الميزانيــة  عجــز  فــي  تفاقــم  مــن  ه 
الحكومــة التــزام  لــه مــع  المحلـي وتنفيـذ   المخطــط  لدعـم الاقتصـاد  بمسـتويات الإنفـاق 

النظـرة المسـتقبلية تبـدو أقـل حـدةً عمـا كان متوقعـاً    ، فـإن2030برامـج رؤيـة المملكـة  
العـام مـن  الأول  النصـف  للنشــــــاط الحالـ  خـلال  التدريجيـة  العـودة  بعـد  خاصـة  ي 

 .نســـــب التعافـيإرتفاع انتشـــار الفيـروس و  الاقتصـادي والانحسـار المســـــتمر فـي
تُعد المالية العامة في الدول وفي القلب منها المملكة العربية السعودية تكبدت خسائر 

ة السياحة الدينية ( العمرة والحج(  كبيرة نتيجة انتشار هذا الفيروس، حيث توقفت حرك
 

 (.  2021البيان التمهيدي للميزانية العاملة للدولة، المملكة العربية السعودية، لعام ( 1
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حتى    2020أشهر (منذ فبراير     4والطيران بشكل كامل في فترة وصلت إلى حوالي  
أسعار النفط في السوق الدولي، وضخ أموال من الدولة في  إنخفاض   الآن(. وكذلك  

الـــ   حاجز  تخطت  ونفقات  الخاص،  للقطاع  إعانات  سعودي    20صورة  ريال  مليار 
صحي في وقت ذروة الأزمة. كما أن الحكومة في المملكة العربية السعودية  للقطاع ال

تدير المالية العامة بشكل حصيف وكفء، ولديها احتياطات يتم استخدامها لتغطية 
الماضية،   الخمس  السنوات  خلال  ريال  تريليون  من  الاستفادة  تم  إذ  الميزانية  عجز 

م جزءا  الحكومة  استخدام  ذاته  الوقت  في  السعودية مؤكدا  الاستثمارات  إيرادات  ن 
 الخارجية. 

يواجه   العالم  اقتصادات  كباقي  السعودي  الوطني  الاقتصاد  أن  بالملاحظة  والجدير 
هذه الأزمة غير المسبوقة بسبب تداعيات انتشار الفيروس، ما يؤدي إلى إعادة النظر  

وتسير   إطاره  في  تنتظم  كمحور  المالي  للنظام  العامة  الميزانية  مقتضياته  في  وفق 
 مختلف أنشطة المؤسسات والمرافق الحكومية.

والأبعاد   الآثار  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  السابق  العرض  خلال  ومن 
على المالية العامة في المملكة العربية    COVID-19الاقتصادية لفيروس كورونا  

 السعودية وسُبل العلاج لتلك الآثار. 
 ثانيًا: مشكلة الدراسة 

على  التز  والحفاظ  العامة،  المالية  باستدامة  السعودية  العربية  المملكة  حكومة  مت 
المستجد   كورونا  فيروس  عن  الناتجة  التأثيرات  استمرار  رغم  الاقتصادي،  الاستقرار 

حاد في نمو الاقتصاد العالمي وأسعار النفط.  إنخفاض   ( وما تبعها من  19-(كوفيد
التنبؤ بما ستؤول إ القدرة على  بالمملكة في  كما أن  العامة   المالية    2021عام  ليه 

بسبب حالة عدم اليقين السائدة  وغير دقيقة وذلك  ستكون محدودة  والأعوام التي تليها  
الدول  أفضل من بعض  العامة يكون  المالية  العالم. ولكن ربما وضع  على مستوى 

مة للدولة بما وذلك نظراً للإجراءات المتخذة للحد من هذه التأثيرات على المالية العا
للتعامل  والمباشرة  الوقائية  الإجراءات  لتنفيذ  اللازمة  المالية  المتطلبات  توفير  يضمن 
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الحكومية واستمرارية  المنشآت والأجهزة  انتشاره، لحماية  الوباء والحد من  مع تبعات 
اللازمة   الصحية  والخدمات  المطلوبة  الإضافية  الاعتمادات  جميع  وتوفير  أعمالها، 

العلاج ومنع الانتشار، مع الحرص على أولوية الإنفاق الاجتماعي، وإعادة  للوقاية و 
 توجيه الإنفاق الحكومي وفق ما تتطلبه هذه المرحلة الاستثنائية.

والإغلاق  -19) ومـع تطـور حـدة الآثـار السـلبية الاقتصاديـة لفيروس كورونا (كوفيد  
مـن    الكامـل كثيـر  بـادرت  الـدول،  تحفيزيـة، لبعـض  سياسـات  بتطبيـق  الحكومـات 

إمداداتهـا مــن    وتعزيـز  والحــد  مواطنيهــا،  لحمايــة  الطارئــة  مســتوى إرتفاع  الحيويــة 
وحــالات الحــاد   البطالــة،  الانكمــاش  ومــع  العامــة،  الماليــة  جانــب  فعلــى  الإفــلاس. 

الأنشــطة مــن  وتراجـع  لكثيــر  تزايـد   الاقتصاديـة  جانـب  إلـى  الحكوميـة،  الإيـرادات 
الكبيـر، والدعـم  العـام  تشـير   الإنفـاق  حيـث  العامـة  الماليـة  علـى  الضغـوط  ارتفعـت 

الاحتياطيـات، إنخفاض   الديـون و إرتفاع  إلـى    بيانـات النصـف الأول مـن العـام الجـاري 
مـن الناتـج المحلـي   % 100المـي نسـبة الع كمـا تشـير التوقعـات إلـى تجـاوز الديـن العـام

البلــدان، ركــزت  الإغلاق  م. وفـي ظـل  2020الإجمالـي لعـام   فــي كثيــر مــن  الكامــل 
الاحترازيــة الإجــراءات  تخفيــف  علــى  الــدول  الاقتصـادي، رغـم    بعــض  التعافـي  لدعـم 
 رونا. اسـتمرار حالـة عـدم اليقيـن بشـأن احتـواء فيروس كو 

العامة في إطار موازنة عام    النفقات  المالية تم خفض    2020ولضمان الاستدامة 
القائم    50  بنحو النفاق. ارتفع الدين العام  مليار ريال من خلال تأجيل بعض أوجه 
الأول    حتى الربـع  مليار ريال سعودي بمعدل نمو  723.5إلى حوالي    2020نهاية 
  399.5عبارة عن ديون محلية، ما يعادل     %  55.2، بمعدل نمو بلغ   % 6.7بلغ   

،  %   24.3مليار ريال. بلغت نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي حوالي  
  34نقطة مئوية عن العام السابق. بلغ العجز المالي المُسجل خلال الفترة     2بزيادة  

بقيمة   داخلي   دين  إصدارات  خلال  من  تمويله  تم  ريال  ر 26.7مليار  يال  مليار 
بقيمة   خارجية  إقبالا    18وإصدارات  الخارجية  الصادرات  شهدت  وقد  ريال.  مليار 
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مرة من   3.9واسعًا من قِبل المستثمرين في الأسواق الدولية وتم تغطية بعضها بنحو  
 1قيمة الإصدار الأصلي. 

  " في  للمشكلة  الرئيس  التساؤل  يكمن  الاقتصادية  لذا  والآثار  للتداعيات  الكبيرة هل 
)كوفيد كورونا  فيروس  من  النفقات  19-الناجمة  العامة(  )المالية  على  أثراً   )

 والايرادات العامة بالمملكة العربية السعودية". 
 ويمكن الإجابة على هذا التساؤل الرئيس من خلال عدة تساؤلات فرعية:

روس إلى أي مدى أثرت المبادرات التي تبنتها الدولة في علاج تداعيات في . 1
 ؟ ورونا على الاقتصاد السعوديك

النفقات والإيرادات . 2 تـأثرت  أي مدى  الداخلي والخارجي  إلى  العام  من    والدين 
 (. 19-التداعيات والآثار الاقتصادية التي خلفتها أزمة فيروس كورونا (كوفيد

 ثالثًا: أهداف الدراسة 
على   . 1 كورونا  فيروس  من  الناتجة  الاقتصادية  الآثار  على  العامة  التعرف  المالية 

العام الداخلي والخارجي  (الإيرادات والنفقات السعودية  والدين  المملكة العربية  ( في 
 خلال تلك الفترة.

تحديد مدى ملائمة المبادرات التي تبنتها الدولة في تلك الأزمة في دعم الاقتصاد   . 2
 السعودي.

الاقتصادية السلبية التي أثرت بالسلب تقديم سُبل العلاج اللازمة لعلاج تلك الآثار   . 3
 على المالية العامة للممكلة العربية السعودية. 

 

 
المالية في    1 العـامة وزارة  الميــزانية  المملكة العربية السعودية، "التقرير الربعي لأداء 

 م. 2020،  هـ1441/ 1442للـــدولة، الربع الأول من السـنة المالية 
 



www.manaraa.com

 الاثار والابعاد الاقتصادية لفيروس كورونا على المالية العامة       علي ناجح منصور      تاريخ قبول النشر2021/3/2

527                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة  فروضرابعًا: 
 التالية:  الفروضتسعى هذه الدراسة لاختبار 

م  بالمملكة العربية السعودية بدرجة كبيرة نتيجة 2020إرتفعت النفقات العامة لعام   . 1
 (. 19-فيروس كورونا (كوفيد

(كوفيد  للتداعيات . 2 كورونا  لفيروس  العام  19-الاقتصادية  الدين  على  كبيرًا  تأثيرًا   )
 م. 2020الداخلي والخارجي للمملكة خلال عام  

 امسًا: الدراسات السابقة  خ
هناك العديد من الدراسات التي تناولت المالية العامة وبعض الدراسات التي تناولت 

)كوفيد كورونا  يقوم  19-فيروس  سوف  لذا  هذه  (،  بعض  باستعراض  الباحث 
 الدراسات:

إلى قياس أثر السياسات النقدية والمالية    (2018هدفت دراسة (جمال قاسم محمود،  
العربية،   الدول  من  لعدد  والمتوسط  القصير  المديين  على  الاقتصادي  النشاط  على 
حيث تتأثر اقتصادات الدول العربية عموما بالعديد من الصدمات التي تترك لها آثر  
لفترات طويلة حتى يبدأ النشاط الاقتصادي بالتعافي، ويبقى التساؤل عن حجم الأثر  

 والفترة التي يبدأ أثرها الاقتصادي في التعافي.
وتوصلت الدراسة إلى أن السياسة المالية لها أثر أكبر من السياسة النقدية في تفسير  

أثر أكبر من السياسة تباين خط التقدير في مصر. في حين أن السياسة النقدية لها  
 المالية في تفسير تباين خطأ التقدير في السعودية والإمارات والأردن والمغرب.

طلحة،   أحمد  (الوليد  دراسة  الاقتصادي أ2020وهدفت  الأثر  على  الوقوف  إلى   )
العربية الدول  على  كورونا  والعربية   .لفيروس  الدولية  الجهود  إبراز  إلى  تسعى  كما 

ع للقضاء  بالاستناد المبذولة  العربية  الاقتصادات  على  الضوء  تسليط  مع  الوباء  لى 
جهود  تتناول  كما  الدراسة.  إعداد  لحظة  حتى  المتاحة  الاحصاءات  بعض  إلى 
السلطات الوطنية في الدول العربية ودور المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية 
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ة للفيروس والحيلولة دون  بالإضافة إلى وزارات المالية لمواجهة التداعيات الاقتصادي
 انتشاره. 

العربية جاءت تحفيزية من  الدول  التي أطلقتها  إلى أن السياسات  الدراسة  وتوصلت 
خلال حزم الدعم المالي لهذه الدول عن طريق مصارفها المركزية أو من خلال إنشاء  
الغرض بمشاركة مجموعة   لهذا  أُنشئت خصيصاً  صناديق تمويلية وحسابات خاصة 

 صارف التجارية.  من الم
أحمد طلحة،   (الوليد  دراسة  هدفت  الدين    (ب2020كما  مخاطر  على  التعرف  إلى 

المستجد   كورونا  فيروس  هل  وكذلك  المستجد،  كورونا  فيروس  أزمة  ظل  في  العام 
إلى   يؤدي  العامة وهل  المالية  على  في  إرتفاع  يفرض ضغوطات  العام  للدين  كبير 

 .الدول العربية أم لا
 وتوصلت الدراسة إلى: 

العربية وتقليل مخاطره بما    أهمية وجود أطر فعالة لإدارة الدين العام في الدول •
 .ينسجم مع أفضل الممارسات الدولية

جهود   • ومواصلة  مخاطره  وتقليل  العام  الدين  لإدارة  استراتيجيات  تبني  ضرورة 
الخاص  القطاع  مع  الشراكة  وتشجيع  المالية  الأسواق  عمق  وزيادة  تطوير 

 لضمان استدامة الدين العام. 

ل العامة  (الهيئة  دراسة  هدفت  والمتوسطة،  لمنشآكما  الصغيرة  إلى    ( 2020ت 
استعراض نتائج استفتاء قياس أثر فيروس كورونا على المنشآت الصغيرة في المملكة 
الصغيرة   للمشاريع  العالمية  السياسات  شبكة  مبادرات  ضمن  تكون  أن  على 

(، والتي أطلقت من منشآت بالتعاون Global SME policy Networkوالمتوسطة(
سل الأمير  جامعة  بيانات  مع  على  تعتمد  سياسات  توفير  إلى  تهدف  حيث  طان، 

العشرين،   دول  في  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  الدولية  والمنظمات  الحكومات 
منطقة حول المملكة، ومن أنشطة   13مشارك من    918تستعرض الدراسة إجابات  

 م. 2020أبريل من العام  ( 22-16مختلفة تم جمع مشاركتهم بين تاريخ(



www.manaraa.com

 الاثار والابعاد الاقتصادية لفيروس كورونا على المالية العامة       علي ناجح منصور      تاريخ قبول النشر2021/3/2

529                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسة إلى: توصلت الدر 
التشاؤمية   % 99.5تأثر   • والنظرة  كورونا،  فيروس  نتيجة  سلباً  العينة  إجمالي  من 

 من ملاك المنشآت.  %66هي السيناريو المحتمل لدى أكثر من 
بشكل   65.2% • أنشطتها  على  كورنا  فايروس  أثر  التي  المنشآت  عدد  متوسط 

الموظفين،    %20.9مرتفع جداً،   أوقفت كل  المنشآت  ا  %14.7من  لمنشآت من 
 عاملين.   10أوقفت اكثر من 

من أنشطة أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة لم تتضمن على خدمات   79% •
من أنشطة المنشآت تضمنت على   %21إلكترونية قبل فيروس كورونا، كما أن  

 خدمات إلكترونية في أنشطة خدمات الإقامة، والطعام، وتجارة الجملة، والتجزئة. 

إب (شركة  دراسة  الشركات 2020سوس،  وهدفت  على  كورنا  أزمة  أثر  بيان  إلى   )
يترتب  وما  الحالية  الأزمة  لمعالجة  استعدادها  مدى  وكذلك  والمتوسطة،  الصغيرة 
عليها، بالإضافة إلى ذلك هدفت الدراسة إلى القاء الضوء على إجراءات الاستجابة 

وتوقعات   احتياجات  تحديد  على  وكذلك  باعتمادها،  الشركات  قامت  الشركات  التي 
 الصغيرة والمتوسطة من مختلف أصحاب القرار في الفترة القادمة.  

 توصلت الدراسة إلى: 
الصغيرة   • الشركات  معظم  لأنشطة  الكامل  التوقف  إلى  أدى  التام  الإغلاق  أن 

والمتوسطة العاملة في المملكة، ونتيجة لذلك تأثرت مصادر الايرادات على نحو  
من هذه الشركات إلى خسائر كاملة في    10من كل    9خطير؛ حيث تعرضت  

 الايرادات.
أن الإجراءات الحكومية لم تعالج التحديات الحالية التي تواجه الشركات الصغيرة  •

أن   إلا  الحكومة  جهود  تقدر  الشركات  أغلب  أن  رغم  تام،  بشكل  والمتوسطة 
أعمالهم  تحديات  عالجت  أنها  يرون  لا  الأعمال  أصحاب  من  العظمى  الغالبية 

كاف، كما أنهم يرون أن الإجراءات فضلت حقوق الموظفين على حقوق    بشكل
 أصحاب العمل.  
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(  على 19-الدراسة التحليلة للآثار والتداعيات لفيروس كورونا )كوفيد
ن مالمالية العامة بالمملكة العربية السعودية في ضوء التقارير الصادرة 

م 2020وزارة المالية السعودية خلال   
 الأزمة على الإيرادات العامة في المملكة العربية السعودية  : تداعيات أولاً 

ملحـوظ   بشـكل  السعودية  الحكوميـة  الإيـرادات  الجـاري    خلالتأثـرت  م  2020العـام 
الإيـرادات النفطيـة وغيـر النفطيـة علـى حـدٍ سـواء. فقـد أدت المخاطـر إنخفاض   نتيجة  

(كوفيــد   كورونا  بفيروس  المرتبطـة  الأفــراد  -19) الصحيـة  ســلوك  فــي  تغيــرات  إلــى 
إلـى   الوقائيــة والاحترازيـة، ممـا أدى  ملحـوظ علـى  إنخفاض   مــع تطبيــق الإجــراءات 

الاقت النشـاط  ذلـك  حركـة  وتبـع  الاقتصاديـة.  القطاعـات  غالبيـة  علـى  انعكـس  صـادي 
تطبيـق الحكومـة للمبـادرات التحفيزيـة بغـرض مســاندة القطــاع الخــاص والتــي شــملت 
مــن  وغيرهــا  والرســوم  الضرائــب  بعــض  ســداد  فــي  والتأجيــل  الإعفــاءات  بعــض 

الإيــرادات غيــر النفطيــة. وفــي الوقـت نفسـه تراجـع الطلـب  المبــادرات ممــا أثــر علــى  
العالـم،   دول  أغلـب  فـي  الاقتصاديـة  الأنشـطة  توقـف  نتيجـة  النفـط  علـى  العالمـي 
  والهبـوط الحـاد فـي الأسـعار الـذي شـهدته الأسـواق العالميـة منــذ بدايــة الأزمــة، ومــن

هــذه تؤثــر  أن  الإيــرادات  المتوقــع  مــن  الحصيلــة  علــى  لعـام   العوامــل  الحكوميـة 
توفيــر مــوارد    م. ولمواجهـة الأزمـة ومتطلبـات المرحلـة حرصـت الحكومـة علـى2020

القيمــة نســبة ضريبــة  زيــادة  مثــل  بالانتظــام والاســتقرار  تتســم  المضافـة مـن    إضافيــة 
شـ  %15إلـى   5% مـن  لعـام  بدايـة  يوليـو  الجمركيـة2020هر  الرسـوم  ورفـع  لبعـض   م 

  م لتعزيـز الإيـرادات غيـر النفطيـة، وبالتالـي 2020يونيـو لعـام  20 السـلع اعتبـاراً مـن  
النفطيـة ضمـن خطـط نخفاض   تعويـض جانـب مـن الإ المتوقـع فـي الإيـرادات  الحـاد 

الإيــرادات    تنويـع وتنميــة  لتقليــل  الإيــرادات  النفطيــة  الماليــة اغيــر  لمخاطــر 
 .المدييـن المتوسـط والطويـل والاقتصاديــة علــى

 م، 2020ومـن المتوقـع أن تؤثـر هـذه العوامـل علـى إجمالـي الإيـرادات الحكوميـة لعـام  
نحـو   يونيـو  شـهر  وحتـى  العـام  بدايـة  منـذ  الإيـرادات  بلغـت  ريـا  326حيـث  ل  مليـار 
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الإشـارة   %35.6نسـبته  إنخفاض   ب الماضـي. وتجـدر  العـام  المماثلـة مـن  الفتـرة  عـن 
توقعـات أن  مــن  2020عــام    إلـى  اســتثنائية  أربــاح  توزيعــات  تحصيــل  تتضمــن  م 

 .الإيـرادات غيـر النفطيـة اســتثمارات الحكومــة ضمــن
 ن يبلـغ إجمالـي الإيـرادات غيـر النفطيـة فـيوفـي ضـوء هـذه المتغيـرات، مـن المتوقـع أ

تجـدر    %18.2م حوالـي  2020عـام   كمـا  النفطـي.  غيـر  المحلـي  الناتـج  مـن  كنسـبة 
مليـار ريـال سـنويا   294إلـى أن متوسـط الإيـرادات غيـر النفطيـة بلـغ حوالـي     الإشـارة
عـام    خلال فـي  الإصاحـات  تنفيـذ  منـذ  عـام  2017الفتـرة  حتـى  مقارنـة  2019م  م 

بلـغ   سـنويا    160بمتوسـط  ريـال  عـام    خلالمليـار  منـذ  عـام  2014الفتـرة  حتـى  م 
 م. 2016

ندوق النقد الدولي بمنهجية المملكة في تنويع مصادر دخل لقد أشاد تقرير حديث لص
الوصول   على  الإصلاحات  هذه  قدرة  بشأن  القلق  وأكثر  عاد  لكنه  العامة،  المالية 

على أساس أن الطلب على النفط    2035بالاقتصاد السعودي إلى بر الأمان بحلول  
عددة تشاؤمية في  سيتغير بعدها. لقد أسهب التقرير في توقعاته وقدم سيناريوهات مت

الفترة  العالم من قبل في  الطلب شهدها  النمو في  جوهرها، خاصة أن ظاهرة تراجع 
أن    1986حتى    1980من   كما  الحين،  ذلك  من  مستمرا  نموا  ليحقق  تجاوزها  ثم 

ليست رؤية قاصرة النظر، حتى تفشل   2030التقرير لم يتنبه إلى أن رؤية المملكة  
النفط أثر الصدمات  العامة فقط، بل هي  في قراءة  بالمالية  اهتمامها  ية أو أن تركز 

صندوق  بشأن  واضح  فالمشهد  وجادة،  وصريحة  حقيقية  اقتصادي  تنوع  خطة 
الاستثمارات العامة الذي أصبح رافدا مهما وصريحا في التنمية الاقتصادية بعيدا عن  

الفترة الماضية تعظيم   المالية العامة، واستطاع الصندوق خلال  أصوله، ولا  إيرادات 
الصندوق، حيث  مالية  السعودية في تنمية  أرامكو  اكتتاب شركة  أثر  يغيب عنا هنا 
نجحت المشاريع الاستراتيجية في تنشيط القطاع السياحي، الذي قفزت مساهمته من 

 . %7ونسبة نمو تتجاوز  2018مليارا في   211إلى  2004مليارا  57
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محققة خلال الربع الأول والثاني والثالث  ( يوضح الإيرادات ال1والجدول التالي رقم (
 م. 2020من عام  

( 1)جدول رقم   
م 2020الإيرادات الفعلية للربع الأول والثاني والثالث لعام   

 الإجمالي الربع الثالث  الربع الثاني الربع الأول  الإيرادات  
 317.071 92.582 95.718 128.771 الإيرادات النفطية

النفطيةالإيرادات غير   63.301 38.227 122.995 224.523 
 541.539 215. 577 133.945 192.072 الإجمالي

 هـ(1441/1442م )2020 |المصدر: التقرير الربعي الثاني لأداء الميزانية العامة للدولة 
 ( هـ1441/1442م )2020 |لأداء الميزانية العامة للدولة  لثلتقرير الربعي الثا المصدر:  ا 

 
 

 
( 1شكل رقم )   

م 2020الإيرادات الفعلية للربع الأول والثاني والثالث لعام   

) رقم  الجدول  خلال  من  ( 1ويلاحظ  رقم  والشكل  الإ1(  في  نخفاض   (  المتتالي 
م ، حيث  2020الإيرادات النفطية وغير النفطية للربع الأول والثاني والثالث من عام  
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الأول   للربع  النفطية  الإيرادات  إلى    128.771قدرت  الثاني  الربع  في  وإنخفضت 
في الربع الثالث وذلك نتيجة ذروة الأزمة التي عصفت    92.582ثم إلى    95.718

المتقدم العالم  تتأثر    باقتصاديات  لم  المملكة  الاقتصاد  لقوة  نظراً  ولكن  والنامي  منها 
 كثيرًا بتلك الأزمة.

وكذلك يلاحظ من خلال الجدول السابق زيادة الإيرادات غير النفطية في الربع الثالث  
بفيروس   كثيرًا  تأثرا  الذي  الأول  الربع  عن  الاقتصاد  من  كبير  جزء  إستعادة  نتيجة 

لبدايته في تلك الرقم    59.694الفترة بمقدار    كورونا نظراً  مليار ريال سعودي وهذا 
أفاد الاقتصاد كثيرًا للإنفاق على قطاع الصحة وسد العجز الذي أثر على الميزانية 

 خلال الربعين السابقين. 

 
( 2شكل رقم )  

 م 2020  عام  للثلاثة أرباع الأولى من الإيرادات النفطية 

ر  زيادة الإيرادات النفطية عن الإيرادات غي(  2يلاحظ من خلال الشكل السابق رقم (
الأول   الربع  خلال  الربع   65.470بمقدار  النفطية  في  زيادتها  وأيضاً  ريال  مليار 

عن الإيرادات غير النفطية في الربع   مليار ريال وإنخفاضها  57.491دار  الثاني بمق
النفطية ( ريال سعودي وذلك نتيجة زيادة المتحصلات غير  30.413الثالث بمقدار (

الإ لهذا  أدى  مما  كورونا  بفيروس  العالمية  النفط  أسعار  وتأثر  الفترةـ  نخفاض   لتلك 
 الكبير.

الإيرادات النفطية

الربع الأول

الربع الثاني

الربع الثالث
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( 3شكل رقم )  

م 2020الإيرادات غير النفطية للربع الأول والثاني والثالث لعام   

( زيادة الإيرادات غير النفطية عن الإيرادات 3يلاحظ من خلال الشكل السابق رقم (
بلغت   والتي  زيادة    122.995النفطية  نتيجة  وذلك  الثالث  الربع  خلال  ريال  مليار 

المتحصلات غير النفطية لتلك الفترة وتأثر أسعار النفط العالمية بفيروس كورونا مما 
 الكبير.نخفاض  أدى لهذا الإ

التالي رقم ( للربع الأول والثاني والثالث  لع2والجدول  الفعلية  ام  ( يوضح الإيرادات 
 م  2019

( 2جدول رقم )   
2019لعام   الإيرادات الفعلية للربع الأول والثاني والثالث    

 الإجمالي الربع الثالث  الربع الثاني الربع الأول الإيرادات 
 475.840 131.843 174.910 169.087 الإيرادات النفطية

 237.482 75.366 85.797 76.319 الإيرادات غير النفطية
 713.322 207.209 260.707 245.406 الإجمالي

 هـ( 1441/ 1440م )2019التقرير الربعي الثاني لأداء الميزانية العامة للدولة المصدر:        
 هـ( 1442/ 1441م ) 2020 |التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة         
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( 4الشكل رقم )    

2019عام  للثلاثة أرباع الأولى من الإيرادات الفعلية   
( الخاص بإيرادات 2يلاحظ من خلال المقارنة بين الأرقام الواردة في الجدول رقم ( 

في إنخفاض   م أن هناك  2019( الخاص بإيرادات عام  4م والشكل رقم ( 2020عام  
لعام   الأول  الربع  في  النفطية  الفت2010الإيرادات  بنفس  مقارنة  لعام  م  م  2019رة 

النفطية للربع الأول إنخفاض   مليار ريال، وكذلك    40.316بمقدار   الإيرادات غير 
لعام   الفترة  نفس  النفطية   13.018بمقدار    2019عن  الإيرادات  وأن  ريال؛  مليار 

م بمقدار 2019م إنخفضت كثيراً بمقارنتها بنفس الفترة للعام  2020للربع الثالث لعام  
وذلك نتيجة التأثر الكبير لفيروس كورونا لتلك الفترة التي أثرت   مليار ريال   39.261

الثالث   للربع  النفطية  الإيرادات غير  تأثر  الميزانية، وكذلك  إيرادات  بنود  على جميع 
لعام  2020لعام   الفترة  بنفس  مقارنة  بمقدار  2019م  وهذا    47.629م  ريال  مليار 

 م. 2019خلال تلك الفترة لعام  الفرق يمثل ثلث الإيرادات غير النفطية المحققة
 : انعكاسات الأزمة على النفقات العامة في المملكة العربية السعودية ثانيًا 

فـي   الاسـتثنائية  الظـروف  ظـل  الماضيفـي  أهميـة 2020  العام  الحكومـة  أولـت  م، 
إلـى لمواجهـة    كبـرى  إلحاحـاً  الأكثـر  المجـالات  لدعـم  وتوجيهـه  الإنفـاق  كفـاءة  تعزيـز 
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عبــر اتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات الاحترازيــة للمســاهمة فــي الحفــاظ   وتجـاوز الأزمـة،
المملكـة.   علــى صحــة وحيــاة لحكومـة  الأسـمى  الأولويـة  المواطنيـن والمقيميـن كونهـا 

الإطـار،وفـي   جاهزيـة    هـذا  لدعـم  الازمـة  الماليـة  المتطلبـات  توفيـر  علـى  العمـل  تـم 
والعمـل الصحـي  تقديــم    القطـاع  إلــى  بالإضافــة  الفيــروس،  انتشــار  مــن  الحــد  علــى 

والمقيميـن والزائريـن والتوسـع فـي عمليـات الفحـص، كمـا   المجانــي للمواطنيــن  العلاج
مـن الآثـار السـلبية علـى منشـآت القطـاع الخـاص وذلـك    ـاق حـزم تحفيزيـة للحـدتـم إط

الأعبـاء عـن المنشـآت الأكثـر تأثيـراً فـي ظـل ظـروف    بتوفيـر السـيولة الازمـة لتخفيـف
الحكومـة الحاليـة ومنهـا تحمـل  الخــاص  60%   الأزمـة  القطــاع  مــن رواتــب موظفــي 

 برنامـج (سـاند(. خلالوعـدم تسـريحها مـن  بهــدف الحفــاظ علــى العمالــة الســعوديين
الاقتصـادي  النمـو  مسـتهدفات  تعزيـز  علـى  الحكوميـة  النفقـات  سياسـة  تركـز  كما 

الماليـة   والتنميـة مسـتهدفات  وتحقيـق  الاجتماعيـة،  التنميـة  دعـم  ذلـك  ومـن  الشـاملة 
 .تحسـين التخطيـط المالـي ورفـع كفـاءة الإنفـاقالانضبـاط و  العامـة فـي

علــى  والحفــاظ  الإنفــاق  كفــاءة  لرفــع  المتواصلــة  الحكومــة  جهــود  فــإن   وبالتالــي، 
 الاســتدامة الماليــة، بالإضافــة إلــى التركيــز علــى السياســات المحفــزة للقطــاع الخــاص 

الأعمــال ك بيئــة  فــي وتحســين  يســهم  أن  الضروري  كان من  لهــا،  الإشــارة  ســبق  مــا 
الأزمة إنخفاض    لولا  العــام  لهــذا  الميزانيــة  فــي  المعتمــدة  عــن  الحكوميــة  النفقــات 

الحالية التي شهدها العالم (فيروس كورونا( عصف بكل التدابير نظراً لتوقف عجلة  
المعدلات ليس على مستوى المملكة فحسب بل الإنتاج والاقتصاد بشكل عام وتراجع  

 على مستوى العالم. 
للدولــة   العامــة  النفقــات  تقديــر  تــم  بحوالــي2020للعــام  سابقًا  فقــد  مليـار  1,020 م 
العـام   خلال  الجهـود  وستسـتمر  لرفـع   2021الحالي  ريـال.  المتوسـط  المـدى  وعلـى 

الن  أهـداف  لتحقيـق  مـو الاقتصـادي والحمايـة الاجتماعيـة ورفـع مسـتوى  كفـاءة الإنفـاق 
 كفـاءة الخدمـات الحكوميـة.
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) رقم  الجدول  يلي  لعام 3وفيما  الأولى  أرباع  للثلاثة  الفعلية  المصروفات  يوضح   )
 م. 2020

( 3جدول رقم )  
م 2020المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام    

 الإجمالي الربع الثالث  الربع الثاني الربع الأول المصروفات الفعلية
 725.705 256.345 243.181 226.179 الإجمالي

 هـ( 1441/1442م ) 2020 |: التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة  المصدر

) رقم  السابق  الجدول  مقارنة إرتفاع  (  3يلاحظ من خلال  الثالث  للربع  المصروفات 
مليار ريال وذلك نتيجة لتوالي    30.166بمقدار    2020من نفس العام    بالربع الأول
 (. 19-نظراً لأزمة فيروس كورونا (كوفيد ميزانية المملكة خلال تلك الفترةالآثار على 

 
( 5الشكل رقم )  

م 2020المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام    
) رقم  السابق  الشكل  خلال  من  مقارنة إرتفاع  (  5يلاحظ  الثالث  للربع  المصروفات 

بمقدار   الأول  ميزانية   30.166بالربع  على  الآثار  لتوالي  نتيجة  وذلك  ريال  مليار 
المملكة خلال تلك الفترة، في حين بلغ إجمالي النفقات للأرباع الثلاثة الأولى للعام 

 مليار ريال سعودي.  725.705م  2020

0

200

400

600

800

الإجماليالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى

الإجمالي



www.manaraa.com

 الاثار والابعاد الاقتصادية لفيروس كورونا على المالية العامة       علي ناجح منصور      تاريخ قبول النشر2021/3/2

538                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( 6الشكل رقم )  

م 2020ة للثلاثة أرباع الأولى لعام  المصروفات الفعلي  

وفيما يلي جدول يوضح المصروفات الفعلية على قطاع الصحة والتنمية الإجتماعية 
م. 2020للربع الثالث من عام   

 
( 4)جدول رقم   

 المصروفات الفعلية حتى الربع الثالث لعام 2020م والميزانية المعتمدة لقطاع الصحة والتنمية الاجتماعية 1
الصحة والتنمية 

 الإجتماعية 
المنصرف حتى الربع  

م 2020الثالث   
الميزانية المعتمدة 

م 2020  
 166.980 124.370 الإجمالي

 ( هـ1442/ 1441م ) 2020  لأداء الميزانية العامة للدولة  الثالث التقرير الربعي المصدر: 

) رقم  السابق  الجدول  المصروفات  4يوضح  قيمة  والتنمية (  الصحة  على  الفعلية 
عام   من  الثالث  الربع  حتى  بــ  2020الإجتماعية  وتقدر  ريال    124.370م  مليار 

 سعودي. 

 
تجدر الإشارة إلى أن الصرف الفعلي على متطلبات الخدمات الصحية حتى الربع الثالث   1

العام   بنسبة  2020من  انخفضت  البند  هذا  في  العام  مق  %16م  من  المماثلة  بالفترة  ارنة 
 م2020من التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة   19، صفحة 2019السابق 

المصروفات الفعلية

الربع الأول

الربع الثاني

الربع الثالث

الإجمالي
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(7الشكل رقم (  

م والميزانية المعتمدة لقطاع الصحة والتنمية الاجتماعية2020المصروفات الفعلية حتى الربع الثالث لعام    
 

وهذا    2020المصروفات الفعلية حتى الربع الثالث من العام  إرتفاع  يلاحظ مما سبق  
(، كما قامت 19-ناتج عن توجيه الدعم لقطاعات عدة بسبب فيروس كورونا (كوفيد

حكومة المملكة العربية السعودية ببعض القرارات وتخصيص حزمة مالية واقتصادية  
 .وسكبيرة من ضمن الاجراءات الاحترازية الخاصة بمواجهة هذا الفير 

 م. 2019( يوضح المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام 5وفيما يلي الجدول رقم )
( 5جدول رقم )  

م 2019المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام    

 الإجمالي الربع الثالث  الربع الثاني الربع الأول المصروفات الفعلية
 751.172 239.376 294.226 217.570 الإجمالي

  هــ(1440/1441)  م2019 |لأداء الميزانية العامة للدولة  الثالث التقرير الربعي المصدر: 

) رقم  السابق  الجدول  خلال  للعام  5ومن  الفعلية  المصروفات  وبمقارنة  و    2019( 
السابقين2020 الواردة في الجدولين  المصروفات في  رتفاع  انلاحظ    ( 5و  3رقم (  م 

لعام   الأول  بعام  2020الربع  مقارنة  بمقدار    2019م  الفترة  مليار    8.609لنفس 
للربع    إنخفضت  بينماريال،   الفعلية  بنفس    2020للعام    الثانيالمصروفات  مقارنة 

عا من  ريال  51.045بمقدار    2019م  الفترة  المقابلمليار  في  ولكن    عت رتفا  ، 
الثالث   للربع  الفعلية  عام    2020للعام  المصروفات  من  الفترة  بنفس    2019مقارنة 

2020المصروفات الفعلية لعام 

المنصرف حتى الربع
م2020الثالث 

الميزانية المعتمدة 
م2020
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مليار ريال وذلك ناتج عن تداعيات الأزمة التي أثرت على كافة    16.969بمقدار  
المصروفات   قيمة  بلغت  حيث  الصحة،  قطاع  على  الإنفاق  وكذلك  الدولة  قطاعات 

المنصرفة   لعام  الإجمالية  الثالث  الربع  يقدر     2020حتى  مليار   725.705بما 
قدرت  ريال بينما  عام    751.172،  في  ريال  قدره  2019مليار  بإنخفاض  م، 

 م. 2019مليار ريال عن عام  25.467

 
( 8الشكل رقم )  

م 2019المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام    

قيمة المصروفات الفعلية للربع الأول والثاني والثالث    (8الشكل السابق رقم ( يوضح  
مليار ريال كإجمالي مصرفات فعلية حتى الربع    511.796م والذي بلغ  2019لعام  

 الثالث.
( يوضح المصروفات الفعلية المنصرفة حتى الربع الثالث لعام 6والجدول التالي رقم ( 

 الاجتماعيةم  والميزانية المعتمدة لقطاع الصحة والتنمية 2019
( 6دول رقم )ج  
م  والميزانية المعتمدة لقطاع الصحة والتنمية الاجتماعية 2019المصروفات الفعلية المنصرفة حتى الربع الثالث لعام   

الصحة والتنمية 
 الإجتماعية 

المنصرف حتى الربع الثالث  
م 2019  

م 2019الميزانية المعتمدة   

903. 143 الإجمالي  172 .041  
 هــ( 1440/1441م ) 2019 المصدر: التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة 

م2019المصروفات الفعلية للثلاثة أرباع الأولى لعام 

الربع الأول

الربع الثاني

الربع الثالث

الإجمالي
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 ( 9الشكل رقم )

 م  والميزانية المعتمدة لقطاع الصحة والتنمية الاجتماعية 2019المصروفات الفعلية المنصرفة حتى الربع الثالث لعام 

) رقم  السابق  الشكل  (9يوضح  رقم  السابق  والجدول  لعام  (  6(  الفعلية  المصروفات 
الثالث    2019 الربع  حتى  بلغت  والتي  الإجتماعية  والتنمية  الصحة  قطاع  على 

 مليار ريال.  143.903
ميزانية   في  صرفت  التي  الفعلية  المصروفات  إجمالي  م  2020و    2019وبمقارنة 

هناك   أن  نجد  الثالث  الربع  في    19.533بمقدار  إنخفاض   حتى  ريال  مليار 
 م. 2020ع الثالث من عام  مصروفات الرب

 : انعكاسات الأزمة على الدين العام في المملكة العربية السعودية ثالثًا 
 شــهدت الميزانيــة خلال العاميــن الماضييــن انخفاضــاً فــي العجــز، وهــذا ينســجم مــع 

الاســتقرار   علــى  للحفــاظ  للحكومــة  الرئيــس  المــدى التوجــه  علــى  الماليــة   والاســتدامة 
اســتمرار   المتوقــع  ومــن  العامــة.  الماليــة  وتعزيــز وضــع  العجــز  إنخفاض   المتوســط 

العــام    فــي فــي  ليبلــغ حوالــي2019الميزانيــة  الإجمالــي    %4.7م  المحلــي  الناتــج  مــن 
المحلــي الإجم5.9  مقابــل الناتــج  الســابق كمــا هــو موضــح % مــن  العــام  فــي  الــي 

الشــكل نحـو %    فــي  العـام  الديـن  يبلـغ  أن  يتوقـع  كمـا  أدنـاه.  الناتـج 24البيانـي  مـن 
 م. 2019فــي نهايــة العــام  المحلـي الإجمالـي

نحــو   إلــى  العــام  الديــن  إجمالــي  يصــل  أن  المح  %34.4يتوقــع  الناتــج   لــي مــن 
العـام   بنهايـة  رصيـد 2020الإجمالـي  علـى  الحفـاظ  يتـم  أن  المتوقـع  ومـن  م. 

2019المصروفات الفعلية لعام 

المنصرف حتى الربع 
م2019الثالث 

م2019الميزانية المعتمدة 
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عنـد    الاحتياطيـات المعتمـدة  الميزانيـة  حسـب  العـام  نهايـة  فـي  مليـار  346الحكوميـة 
% مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي. وتجـدر الإشـارة إلـى تعديـل 14ريـال أي مـا يعـادل  

ومـن   %50مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي إلـى    %30العـام مـن    ى للديـنالسـقف الأعلـ
إلـى تلـك النسـبة علـى المـدى المتوسـط، وذلـك فـي ضـوء زيـادة   المتوقـع عـدم الوصـول
التمويليـة الماليـة   الاحتياجـات  وتأثيراتهـا  العالميـة  كورونا  فيروس  أزمـة  لمواجهـة 

 . والاقتصاديـة
 ( 7رقم (جدول 

 م 2020الدين العام حتى الربع الثالث لعام 
 الإجمالي  الدين الخارجي  الدين الداخلي  البيان

 677.925 161. 305 764. 372 الإصدارات أو الاقتراض أول المدة 
 207.188 45.000 162.188 الإصدارات أو الاقتراض أخر المدة 

 (37.360(  ---- (37.360(  سداد أصل الدين 
 847.753 350.161 497.592 الإجمالي 

 هـ(1442/ 1441م ( 2020 |المصدر: التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة 
 ) رقم  السابق  الجدول  لعام  7يوضح  الثالث  الربع  حتى  الداخلي  الدين  إجمالي   )

بلغ  2020 فبلغ    497.592م   الخارجي  الدين  أما  ريال،  مليار   350.161مليار 
 مليار ريال.  847.753ريال، في حين بلغ إجمالي الدين العام 

 
( 10الشكل رقم )  

م 2020 لعام  الثالث  الربع  حتى  العام  الدين  
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 م 2019( الدين العام حتى الربع الثالث لعام  8يوضوح الجدول التالي رقم (
(8جدول رقم (   

م2019الدين العام حتى الربع الثالث لعام   
 الإجمالي الدين الخارجي  الدين الداخلي  البيان 

المدة  لالإصدارات أو الاقتراض أو   304 .980  255 .000  559.980 
56.060 الإصدارات أو الاقتراض آخر المدة   40.786  67.874 

( 1.205( سداد أصل الدين   ------ )1.205 )  
 655.621 295.786 359.835 الإجمالي 

 هـ( 1441/ 1440م (2019 |المصدر: التقرير الربعي الثالث لأداء الميزانية العامة للدولة 
 ) رقم  السابق  الجدول  لعام  8يوضح  الثالث  الربع  حتى  الداخلي  الدين  إجمالي   )

فبلغ    359.835م  بلغ  2019 الدين الخارجي  مليار     295.786مليار ريال، أما 
 مليار ريال.  655.621العام ريال، في حين بلغ إجمالي الدين 

ن  أم فيما يخص الدين العام نجد  2020و    2019مقارنة الأرقام الواردة في ميزانية  بو 
الد  لعام  االدين  الثالث  الربع  حتى  يعادل  2020خلي  بما  إرتفع  مليار    137.757م 

ريال وذلك نتجة للاقتراض الداخلي من المصارف نتيجة فيروس كورونا التي أوقفت 
م تقترض الكثير  أن  إلى  أدى  مما  بالإيرادات،  مقارنة  النفقات  وزادت  القطاعات  ن 

العجز  الدولة لتغطية  المصارف  تلك  الثالث  من  للربع  الخارجي  الدين  إرتفع  فيما   ،
مليار ريال وذلك أيضاً نتيجة للفيروس الذي أثر    54.401بما يعادل    2020للعام  

للصناد تلجأ  جعلها  مما  الدولة  قطاعات  كافة  وكذلك  على  للاقتراض  الدولية  يق 
والخارجية  للسندات الداخلية  الميزانية الحكومية  في  العام  الدين  إجمالي  بلغ  حيث   ،

بلغ    655.621م  2019لعام   بينما  ريال  عام    847.753مليار  في  ريال  مليار 
مليار ريال وذلك راجع إلى تداعيات فيروس   192.132م أي بزيادة تقدر بــ  2020

 ازنة العامة للدولة خلال تلك الفترة.كورونا على المو 
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( 11الشكل رقم )  

2019 لعام  الثالث  الربع  حتى  العام  الدين  

 
 

 ( 19-سُبل علاج الآثار والأبعاد الاقتصادية لفيروس كورونا )كوفيد : رابعًا
 : بصفة عامة سُبل علاج الآثار والأبعاد الاقتصادية .أ

ضرورة إجراء العديد من الإصلاحات السريعة لضمان قدرة أنظمة إدارة المالية العامة   . 1
 ل. لفيروس كورونا على نحو أفضعلى دعم الاستجابات 

الحد   . 2 باستخدام  القيود(  مراعاة  (مع  التخصيص  إعادة  أو  التحويلات  إجراء  ضرورة 
فورية،   تدابير  اتخاذ  يتيح  مما  الإدارية،  الإجراءات  من  عكس  الأدنى  على  وذلك 

 استخدام الميزانيات التكميلية.
(المعايير  . 3 المالية  التقارير  لإعداد  القياسي  النظام  تتبع  أن  الحكومة  على  يجب 

المحاسبية الدولية في القطاع العام أو المعايير الوطنية(، ويمكن للحكومة أن تستفيد 
تكرارًا   أكثر  نحو  على  مؤقتة  تقارير  إعداد  عملية  من  أجل  من  المحددة  البنود  عن 

 تخاذ القرار. إ
المملكةمسؤ يجب أن يتخذ   . 4 العليا في  المؤسسات  القرار على نحو مستقل بشأن    ولو 

( ونطاقها والنهج المتبع فيها؛ COVID-19طبيعة مواجهة فيروس كورونا المستجد (
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الحياة   استعادة  بعد  ممكن  زمني  فاصل  بأقل  المراجعة  عملية  إجراء  عليهم  ويتعين 
اجعة، فإنها بحاجة إلى  من إجراء المر   اتية. ومن أجل أن تتمكن هذه المؤسسالطبيع

مواكبة التعديلات التي تُجرى على أنظمة إدارة المالية العامة وتحديد المجالات التي  
 تنطوي على مخاطر محتملة.

 في جانب الإيرادات: سُبل علاج الآثار والأبعاد الاقتصادية .ب
مدخراتها في موازناتها في ظل أولويات السياسات راج  الوازارت التنفيذية إدعلى  يجب   ( 1

وكذلك التطوارت وأي طاقة معطلة، وبنود يمكن تأجيلها إلى وقت لاحق حتى يساعد  
على تحويل الموارد من المجالات ذات الأولية الأقل (مثل    البنك المركزي السعودي

وبرامج الدعم  لصحية،  الرياضة( إلى المجالات ذات الأولوية القصوى (مثل الرعاية ا
 لدعم جانب الإيرادات في الموازنة العامة للدولة.  الاجتماعي(

بضرورة   ( 2 تكون    الاستثمارالإهتمام  حتى  العالية،  الجودة  ذات  التحتية  البنية  في 
بشكل   متأهبة  أن    أفضلالمملكة  ويجب  وتجاوزها.  المستقبلية  الأزمات  لمواجهة 

كل أفضل لمواجهة مخاطر معروفة تستثمر في أنظمتها الصحية وترفع جاهزيتها بش 
وقابلة للقياس، وهو ما يساعد في تفادي الخسائر الصحية والاجتماعية والاقتصادية  

 . طة بجوائح عالمية من هذا المستوى الهائلة المرتب
صُ  ( 3 على  مستوى  يجب  على  الاستجابة  بقاء  على  العمل  بالمملكة  السياسات  ناع 

حفاظ على السياسات المالية العامة الداعمة  الصحة العامة هي أولويتهم الأولى مع ال
   غير الاقتصادي الذي يحقق التحول.والمرنة والاستعداد للت

المعني  ( 4 الاقتصاد  بين  الفجوة  سد  (عن طريق  العامة  المالية  شفافية  تحسين  ضرورة 
ذات   الأجل  متوسطة  العامة  للمالية  أطر  واعتماد  أداء(  الأفضل  والاقتصادات 

تساعد على تخفيف والتي من شأنها أن  م الإدارة المالية العامة،  مصداقية، وتقوية نظ
 .حتواء أعباء الديون إن العام، مما يساعد المملكة على وتيرة تراكم الدي
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 في جانب المصروفات:  سُبل علاج الآثار والأبعاد الاقتصادية .ت
تعين على وزارتي المالية والصحة العمل معًا لضمان تحديد مقدار التمويل الإجمالي  ي . 1

 مناسب واستنادًا إلى تقديرات التكلفة السريعة. لى نحو (الإنفاق( ع
الأمان    ضرورة . 2 شبكات  موارد  وزيادة  القوية،  الصحية  النظم  في  الاستثمار 

السلطات   تعمل  أن  وينبغي  الرقمي.  والتحول  الفعال  الاجتماعي،  الدعم  توفير  على 

خضرارا وغني بفرص إلمناخ التي تشجع تحقيق نمو أكثر  للاستثمارات المواتية ل

 وتحفيفًا من أعباء المصروفات في الموازنة العامة للدولة.  قائم على الابتكارالالعمل 
الأولوية  . 3 ذات  النفقات  على  سلبي  تأثير  وقوع  عدم  لضمان  الحرص  توخي  يجب 

فيه بما  مثل  القصوى،  الضرورية،  البنود  وسد  الدخل  محدودة  الفئات  دعم  نفقات  ا 
واقعة   قطاعات  على  التأثير  تجنب  في  يساعد  مما  الإنفاق  وتخفيض  الدين.  خدمة 

مثل قطاعي السياحة  (  19-فيروس كورونا )كوفيدتحت ضغوط بالفعل بسبب تأثير  
 والمشروعات الصغيرة.

 العمل   ستمرارإ  يمكن  التي  لدوليةا  والتوصيات  الحكومية  الإجراءات  بحث  ضرورة . 4

 والجهات   الوزارات  مستوى  على  المتحققة  والنتائج  فيروس كورونا،  نتهاءإ  بعد  بها

  على   وانعكاساتها  العمل  وكفاءة  سير  تحسين  في   ساهمت  والتي  الحكومية
 . للدولة العامة المصروفات

 :  الخلاصة  خامسًا
كورونا   فيروس  تداعيات  علاج  صعيد  19-(كوفيديتطلب  على  واسعة  استجابة   )

للقطاعات   اللازم  التمويل  وتوفير  الطلب  لدعم  بالمملكة  والمالية  النقدية  السياسات 
المالية  الاستجابة  تعتبر  بالتالي  فيروس كورونا.  تفشي  المختلفة والأكثر تضرراً من 

ال  صحية،  الفورية ضروريةً جداً وذلك من خلال تعزيز الإنفاق على قطاع الخدمات 
ورعاية المرضى، والحد من انتشار الفيروس. حيث أعلنت الحكومات العربية في هذا  
الصدد، سياسات وإجراءات مشددة في مواجهة فيروس كورونا والحد من انتشاره مثل 
فرض حظر التجوال في بعد الدول، وإغلاق الأماكن الترفيهية ودور العبادة، فضلًا  

 .لحكوميةعن العمل عن بعد في الدوائر ا
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 :  الخاتمةسادسًا
 النتائج والتوصيات: 

 النتائج: .أ
  م 2020النفقات العامة لعام  تم رفض صحة الفرض الأول والذي نص على أن   .1

السعودية   العربية  الثالث  بالمملكة  الربع  كبير حتى  بدرجة  فيروس إرتفعت  نتيجة  ة 
(كوفيد بعام    ( 19-كورونا  مقارنة  حيث  2019وذلك  المصروفات م،  قيمة  بلغت 

لعام   الثالث  الربع  حتى  المنصرفة  ريال،    725.705  بـــ  2020الإجمالية  مليار 
  25.467م، بإنخفاض قدره  2019مليار ريال في عام    751.172  بــ  بينما قدرت

ريال   عام  مليار  الفترة  م2019عن  تلك  في  المصروفات  لإنخفاض  نظراً  وذلك   ،
م والذي لم تُعلن عنه الدولة حتى تاريخ  2020وارتفاعها في الربع الرابع من عام  

 الغنتهاء من البحث. 
أن   .2 على  نص  والذي  الثاني  الفرض  من صحة  التأكد  الاقتصادية  تم  للتداعيات 

(كوفيد كورونا  الداخلي  19-لفيروس  العام  الدين  على  كبيرًا  تأثيرًا  والخارجي  ( 
عام   خلال  لعام  ،  م2020للمملكة  الميزانية  في  العام  الدين  إجمالي  بلغ  حيث 

م  2020مليار ريال في عام    847.753مليار ريال بينما بلغ    655.621م  2019
مليار ريال وذلك راجع إلى تداعيات فيروس كورونا   192.132أي بزيادة تقدر بــ  

 على الموازنة العامة للدولة خلال تلك الفترة.
المعجز  هناك   .3 من  لكل  مع مزدوج  الخارجية  المدفوعات  وميزان  العامة  الية 

قتراض  في الإالحكومة توسعت  بينما لعلاج ذلك، عالميًا  أسعار النفطفي إنخفاض  
تمويل    هاتمكن ب  وذلك الداخلي   فوائضها    عتماداً إ الخارجي    ميزانها  عجز من  على 

 السابقة بالعملة الأجنبية.
العامة  إ .4 المالية  مستوى  على  الصحة،  ستجابة ضخمة  مجال  في  القدرات  لزيادة 

الضائع الدخل  الأسر عن  فيروس كورونا  وتعويض  الإنتيجة  ستجابة على  ، ولكن 
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مستوياته  أعلى  بالمملكة  العام  الدين  بلوغ  في  أيضا  ساهمت  السياسات  مستوى 
 المسجلة على الإطلاق خلال السنوات الماضية. 

لتزمت وإ مليار دولار(،    47(   يار ريالمل  177قامت المملكة بتقديم دعم مالي بلغ   .5
من رواتب الموظفين السعوديين في القطاع الخاص، ورفع سقف ديونها   %60بدفع  

 إلى ما يعادل نصف دخلها الإجمالي المحلي. 
أقرت الحكومة خفضا جزئيا في بعض البنود ذات الأثر الأقل اجتماعيا واقتصاديا   .6

مليار ريال (ما يمثل أقل    50يقارب  وقد بلغ حجم الخفض الجزئي في تلك البنود ما  
 .)م  2020% من إجمالي النفقات المعتمدة في ميزانية العام  5من 

للتخفيف  .7 الخاص  القطاع  أطلقها مكتب خطة تحفيز  التي  المبادرات  قيمة  بلغت 
(كوفيد فيروس كورونا  جائحة  أثر  أكثر من  19-من  تستهدف   36(  ريال،  مليار 

 .تنموية منشأة وعدة مشاريع 17.511نحو 
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 التوصيات: .ب

 البرامج والإجراءات التنفيذية المقترحة لتطبيق توصيات البحث 
 ( 9)جدول       

البرامج والإجراءات التنفيذية المقترحة لتطبيق توصيات البحث    

 التوصيات 
الإجراءات والبرامج المقترحة 

 للتنفيذ 
مسؤولية 
 التنفيذ 

الموارد 
 المطلوبة 

الإطار 
 الزمن 

تطبيقات  استخدام  على  العمل 
لتشغيل  المؤسسية  الموارد  تخطيط 
المالية،  الإدارة  لمعلومات  أنظمتها 
لإدراج   للتعديل  قابلة  تكون  والتي 
الميزانية  لوضع  مناسبة  عملية 
الهياكل  ضمن  المحاسبة  وقواعد 
على   الحصول  يتيح  مما  القائمة، 
للاستجابة  والنفقات  المخصصات 

 لفيروس كورونا. 

مخصصات   • تخصيص 
التطبيقات   على  للإنفاق 

 الخاصة بالمالية العامة. 
في   • متخصصة  لجنة  تكوين 

المالية   لأنظمة  التخطيط 
 العامة المتبعة عالميًا. 

فريق   • اختصاصات  تحديد 
 العمل. 

وزارة المالية  
ووزارة 

الاقتصاد 
 والتخطيط 

موارد بشرية 
 وتكنولوجية 
 وموارد مالية 

من شهر  
إلى ثلاثة 

 أشهر

السياسات  صناع  على  ينبغي 
وضع خطط للطوارئ يمكن تعديل 
حجمها بمرونة للتصدي للمخاطر  
الصحية والاقتصادية ومخاطر المالية 
حالات  عن  تنشأ  التي  العامة 

 تفشي الأوبئة المتكررة. 

للخطط  • بديلة  خطط 
إدارة   على  تعمل  القائمة 
قبل   بها  والتنبؤ  الأزمة 

 الحدوث. 
لتنفيذ  • زمنية  فترات    تحديد 

الحاجة  وقت  الخطط  تلك 
 إليها. 

وزارة 
الاقتصاد 
والتخطيط  

ووزارة 
 الصحة 

 موارد بشرية  

من ثلاثة  
أشهر إلى 
ستة  
 أشهر

للإدارة   قوي  نظام  وضع  ضرورة 
المالية العامة وتنفيذ عمليات فعالة 
وفرض   المشتريات  على  للحصول 

جهة  • مع  الإتفاق 
متخصصة في  إعداد نظم  

 الإدارة المالية. 

وزارة 
الاقتصاد 
والتخطيط  

موارد بشرية 
 وموارد مالية 

من 
شهرين  
إلى أربعة  
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على  سيساعد  عليها  ضوابط 
حد  ووضع  الدين  تراكم  إبطاء 
الحكومي  الإنفاق  في  للتغيرات 
دون خطط مسبقة، مما يضع حدا 
المبلغ  غير  الميزانية  خارج  للنفقات 
المخاطر   مراقبة  يعزز  كما  عنها 

 لى المالية العامة. ع

مالية   • مخصصات  توفير 
النظام   تلك  لوضع 

 وتطبيقه. 
وتتابع   • تراقب  لجنة  تكوين 

 الجهة المعدة لتلك النظام. 

 أشهر ووزارة المالية 

تعزيز كفاءة  الحكومة  على  يجب 
وزيادة   الحكومي،  الإنفاق 
وتوجيه  النفطية،  غير  الإيرادات 
آلية  وتطوير  لمستحقيه،  الدعم 
للدولة،  العامة  الميزانية  إعداد 
ومعالجة  التقاعد  نظام  وتطوير 
إدارة  وتعزيز  الاكتواري،  العجز 
الاقتصادي  والنمو  العام،  الدين 

 .  وتعزيز الاستثمارات الحكومية

تشكيل هيئة تكون مختصة   •
بكفاءة الإنفاق المالي يؤول  
على  الصرف  توجيه  إليها 

 الموارد الضرورية. 
مالية   • مخصصات  توفير 

 لعمل تلك الهيئة. 
تلك   • لإدارة  مجلس  تكوين 

رئيس   تتبع  أن  على  الهيئة 
نائبه  أو  الوزراء  مجلس 

 مباشرة. 

 مجلس الوزراء

قرار ملكي  
بإنشاء الهيئة  
وتشكيل  
مجلس  

رتها إدا
وموارد  

بشرية ومالية  
 ومادية 

من ثلاثة  
أشهر إلى 

ستة 
 أشهر

المركزي   البنك  قيام  ضرورة 
السعودي بدعم الطلب والثقة عن 
المالية،  الأوضاع  تيسير  طريق 
وضمان تدفق الإئتمان إلى القطاع 
العيني، وتعزيز السيولة في الأسواق 

 المالية المحلية والدولية. 

تابعه   • لجنة  لمحافظ  تكوين 
لتيسير   المركزي  البنك 
لدعم   المالية  الأوضاع 

 الثقة. 
تلك  • اختصاصات  تحديد 

 اللجنة وطريقة عملها. 

محافظ البنك 
المركزي ووزير  

 المالية 

قرار  
بتشكيل 

لجنة من قِبل 
محافظ  
البنك 
المركزي  

بالتعاون مع 
الجهات 
 المختصة 

من شهر  
إلى ثلاثة 

 أشهر
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استدامة   ضمان  المالية ضرورة 
العمومية  الميزانية  وإصلاح  العامة 
فاعليتها  من  للتأكد  الحكومية 

 لمواجهة الصدمات المستقبلية. 

تكون  • مالية  لجنة  تشكيل 
الإستدامة   عن  مسؤولة 

 المالية بوزارة المالية. 
تلك  • اختصاصات  تحديد 

 اللجنة. 
 وزير المالية 

قرار تنفيذي  
بتشكيل 

لجنة 
وتمكينها من 
العمل في  
ة  ضوء إدار 
 الأزمات. 

من ثلاثة  
أشهر إلى 

ستة 
 أشهر

الإصلاح   خطة  تكون  أن  يجب 
والبدء بإنشاء شراكة  محددة زمنيا،  

العام  القطاعين  بين  حقيقية 
الدعم  وتقديم  والخاص 
والتسهيلات لقطاعات الصناعات 
الزراعي  والقطاع  والدوائية  الغذائية 
والإنتاج  الطاقة  كلف  وتخفيض 

جانب تخفيض المختلفة عليها إلى  
حقيقي  بشكل  الحكومي  الإنفاق 
وفعال وفقا لنسب واضحة ومحددة 

 .في الموازنة العامة

تضم   • لجنة  تشكيل 
حكومية   قطاعات 
القطاع   من  ومجموعة 
لتحديد   والخيري  الخاص 
لمواجهة   الدعم  سُبل 

 الأزمات. 
واضحة  تحديد   • نسب 

العامة  الموازنة  في    ومحددة 
 تسير عليها تلك الجهات. 

وزارة 
الاقتصاد 
والتخطيط  
ووزارة الموارد 

البشرية 
والتنمية  

الاجتماعية  
 ووزارة المالية 

قرار  
بتشكيل 
لجنة تجمع 
قطاعات 
حكومية  
وبعض 

القطاعات 
الخاصة  
 والخيرية

من ثلاثة  
أشهر إلى 

ستة 
 أشهر

 المراجع المستخدمة: 
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